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SUMULA

1. Historico e fundamentos. 2. Avaliacdo e gerenciamento de
riscos de projetos. 3. Organizacdo, negociacao e planejamento

de projetos. 4. Ferramentas computacionais de planejamento e

controle. 5. Planejamento e gerenciamento da evolugao

tecnoldgica. 6. Revisdes de projeto. 7. Estudo de casos, analise

de pesquisas, trabalhos préaticos, métricas e atualizacao de
software.

OBJETIVOS:

Capacitar o aluno a realizar o planejamento, a estruturacéo e o
gerenciamento de projetos que envolvam a utilizacéo de

tecnologia de computacgédo, coordenagéo de equipes, negociagéo,

selecdo e contratacao de recursos e produtos.
CONTEUDO PROGRAMATICO
1. HISTORICO E FUNDAMENTOS
1.1. Revolucéo Industrial, Administracéo por Projetos
1.2. Tipos de Projetos em Informética
1.3. Fatores criticos de sucesso em Projetos
2. .AVALIACAO E GERENCIAMENTO DE RISCO DE
PROJETOS
2.1. Areas potenciais de problemas
2.2. Quantificac&o de riscos associados
2.3. Métricas de risco: metodologias e trabalhos publicados
2.4. Fatores técnicos, administr. financeiros e estratégicos
3. ESTABELECIMENTO DE OBJETIVOS E PRIORIDADES
3.1. Dificuldades e erros, Problemas e oportunidades
3.2. Medidas de rendimento objetivamente comprovaveis
3.3. Restricdes do ambiente aos objetivos do Projeto
4. PLANEJAMENTO E NEGOCIACAO DO PROJETO
4.1. A Proposta do Projeto: estrutura e contetdos basicos

8.

4.2. Apresentacéo e discussédo: hora de negociar

4.3. Planejamento estratégico, tatico e operacional

4.4. Coordenacéo de equipes multidisciplinares

ELABORACAO DE ESTIMATIVAS DE PRAZOS E CUSTOS

5.1. Fundamentos

5.2. Métricas: Cocomo, Function Points, Use Case Points

FERRAMENTAS DE PLANEJAMENTO E CONTROLE

6.1. Introducéo e revisdo dos Principais softwares
gerenciadores de Projetos

6.2. Ferramentas Geradoras de estimativas e de planos

6.3. Ferramentas de Avaliagédo de Risco de Projetos

6.4. Ferramentas de Comunicacdo: E-mail, Internet, etc

REVISOES E TESTES DE PROJETO

7.1. Controle das atividades e recursos e Tomada de Decisdo

7.2. Qualidade de processo e produto

7.3. Treinamento e desenvolvimento de Recursos Humanos

7.4. Motivacao da equipe e dos usuarios, Projetos com
Terceiros

EXERCICIOS E TRABALHOS PRATICOS

CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

NO
aulas

Assunto

1

Apresentacao da Disciplina. Trabalhos Prat/Teoricos

Estudos de Casos, problemas e dificuldades

Apresentacdo Areas de Conhecimento do PMBOK

Plano de Projeto: contelido e estrutura

Escopo: definicdo, controle de mudancas

Tempo: seq. de atividades, estimativas, cronograma

Custos: planejamento, orcamento e controle

Qualidade: planejamento, garantia e controle

RH: planejamento e desenvolvimento de equipes

Comunicacdes: entre a equipe e para fora da equipe

Riscos: identificacdo, andlise, acdes e controle

Aquisicoes: planej., propostas, selecdo, adm. contratos

Integracdo: desenv., execuc¢do do Plano do Projeto

Apr. de grupos de alunos: aspectos especificos GAP
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Apresentacao dos trabalhos préaticos dos alunos




TECNICAS DE ENSINO

A disciplina sera apresentada em aulas tedrico-praticas.
Além do trabalho prético de grupo, que sera o desenvolvimento
do Plano de Projeto completo para um projeto a ser definido em
com junto com o professor, 0os alunos em grupos, apresentardo
em aula tépicos especificos sobre GAP, na forma de artigos.

SISTEMA DE AVALIACAO:

Trabalhos Teoéricos e/ou Provas : Sera realizado 1(um) trabalho
tedrico OU 1 prova em dia previamente informado, envolvendo
todo o contetdo das aulas anteriores a prova. Peso 3,0.
Trabalhos Préticos : Os trabalhos praticos serdo realizados em
grupo e seus resultados (parciais e/ou final) entregues na forma
eletrbnica (e-mail) nas datas indicadas. Estdo previstas aulas de
acompanhamento com o professor para resolver dulvidas da
elaboracgéo do trabalho. A média dos trabalhos praticos tem peso
6 sobre o total.

Formacéo do Conceito Final : O conceito final do aluno levara
em consideracdo a média dos trabalhos e provas realizados pelo
aluno (Peso 9) e a participacdo do aluno nas atividades em
classe e extra-classe (Peso 1). A participacdo inclui interesse,
davidas, qualidade de participacéo, assiduidade e outros critérios
subjetivos a critério do professor.

A média ponderada das provas, trabalhos e avaliacdo do
professor sera convertida em conceito, mediante a tabela abaixo:

Nota Conceito
>=9,0 A
>=75e<9,0 B
>=6,0e<7,5 C
<6,0 D

ATIVIDADES DE RECUPERACAO

No caso de falta justificada a uma das duas provas, o aluno
poderd recupera-la em data, local, horario e forma a serem
definidas pelo professor.
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